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� �

35($0%8/( �
�
� �'HVFU LSW LRQ�GH� O 
REMHW �GH� O 
DVVRF LDW LRQ�HW�GHV�PR\HQV�PLV �HQ�RHXYUH� � �
�
/ 
DVVRF LDW LRQ� D� SRXU� EXWV� OD� SURJUDPPDW LRQ�� OD� SURGXFW LRQ� HW� OD� GL I IXV LRQ� GHV� DUWV� S ODV W LTXHV�
FRQWHPSRUDLQV�SDU� OD� UpDO LVDW LRQ�� �
� � '
XQH� SURJUDPPDW LRQ� DU W LV W LTXH� � � H[SRVLW LRQV�� SURGXFW LRQV�� G LI IXV LRQV� 'H� SURJUDPPHV� GH�
VHQV LE L O LVDW LRQ� HW � GH� IRUPDW LRQ� DXSUqV� GH� O 
HQVHPEOH� GX� SXEO LF � �HW � HQ� SU LRU L Wp� DXSUqV� GX� SXEO LF �
VFROD LUH� �
�'H� FRSURGXFW LRQV� HW� FR O ODERUDW LRQV� DYHF� GHV� FHQWUHV� G
DU W � �PXVpHV�� DVVRF LDW LRQV� VSpF LD O LVpHV� RX�
DXWUHV�V WUXF WXUHV�GX�UpVHDX�SURIHVV LRQQHO �
�'
pGL W LRQV�HW �GH�SXEO LFDW LRQV�
�'H� YHQWH� GH� FDWD ORJXHV� GH� FHV� H[SRV LW LRQV� HW � G
REMHWV � O LpV � G L UHFWHPHQW� j� FHV� PDQLIHV WDW LRQV�
�PXO W LS OHV� � � � �
(W � G
XQH� PDQLqUH� JpQpUDOH� � GH� WRXW� FH� TXL� FRQFRXUW � j� OD� SURPRW LRQ� GH� O 
DU W � FRQWHPSRUDLQ�
QRWDPPHQW�SDU� O 
DFFXHL O �G 
DU W LV WHV �HQ�UpVLGHQFH�
�
/
H[HUF LFH�VRF LDO �F ORV� OH������������D�XQH�GXUpH�GH����PRLV� �
/
H[HUF LFH�SUpFpGHQW �F ORV� OH������������DYDL W �XQH�GXUpH�GH����PRLV��
�
/H�WRWD O �GX�E L ODQ�GH� O 
H[HUF LFH�DYDQW �DIIHF WDW LRQ�GX�UpVXO WDW�HVW �GH������������(� �
�
/H�UpVXO WDW�QHW �FRPSWDEOH�HV W�XQ�H[FpGHQW �GH����������(� �
�
/HV� LQIRUPDW LRQV� FRPPXQLTXpHV� F L �DSUqV� IRQW � SDUW LH� LQWpJUDQWH� GHV� FRPSWHV� DQQXHOV � TXL� RQW � pWp�
pWDEO LV � OH ������������SDU � OHV �G LU LJHDQWV� �
�

(9(1(0(176�6,*1,),&$7,)6�(7�)$,76�&$5$&7(5,67,48(6�'(�/¶(;(5&,&( �
�

� �
1RXV� SUpF LV LRQV� TXH� VXLWH� j� XQ� SUREOqPH� HW� SDQQH� GX� FKDXI IDJH�� /D� &KDSHO OH� 6W � -DFTXHV� D� G��
DQQXOHU �HW �UHSRUWHU�FHU WD LQHV�PDQLIHV WDW LRQV�HW �H[SRV LW LRQV�VXU � OD� I LQ�G ¶DQQpH������ �
� �

�

�
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0(7+2'(�*(1(5$/( �
/HV� FRPSWHV� DQQXHOV� RQW� pWp� p ODERUpV� HW� VRQW � SUpVHQWpV� FRQIRUPpPHQW� DX[� SU LQF LSHV� GpI LQ LV� SDU� OH �
3ODQ�&RPSWDEOH�*pQpUDO� ���������DX[� SUHVFU LSW LRQV�GX�&RGH�GX�FRPPHUFH�HW �DX� UqJOHPHQW� Q�� �����
��� UH ODW L I � DX[� PRGDO L WpV � G
pWDEO LVVHPHQW � GHV� FRPSWHV� DQQXHOV � GHV� DVVRF LDW LRQV� HW� GHV� IRQGDW LRQV� �
pQRQFpV�SDU � OH �&RPLWp�GH� OD�5pJOHPHQWDW LRQ�&RPSWDEOH� �
�
�
/HV�FRQYHQW LRQV� JpQpUDOHV �FRPSWDEOHV � RQW � pWp� DSSO LTXpHV� �GDQV� OH� UHVSHFW � GX� SU LQFLSH� GH� SUXGHQFH� �
FRQIRUPpPHQW�DX[�K\SRWKqVHV�GH�EDVH� � �
� � �FRQW LQXLWp�GH� O 
H[SOR L WDW LRQ� �
� � �SHUPDQHQFH�GHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�G
XQ�H[HUF LFH�j� O 
DXWUH� �
� � � LQGpSHQGDQFH�GHV�H[HUF LFHV� �
(W �FRQIRUPpPHQW�DX[�UqJOHV�JpQpUDOHV �G
pWDEO LVVHPHQW�HW�GH�SUpVHQWDW LRQ�GHV�FRPSWHV�DQQXHOV� �
�
/ 
pYDOXDW LRQ� GHV� p OpPHQWV� GH� O 
DF W L I � D� pWp� SUDW LTXpH� SDU� UpIpUHQFH� j� OD� PpWKRGH� GHV� FR�WV �
K LV WRU LTXHV� � �
�
6HXOHV� VRQW� H[SU LPpHV� OHV� LQIRUPDW LRQV� V LJQLI LFDW LYHV�� 6DXI� PHQW LRQ� FRQWUD LUH� � OHV� PRQWDQWV� VRQW �
H[SU LPpV�HQ�(8526��
� �
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PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION  
/HV�SU LQF LSDOHV�PpWKRGHV�XW L O LVpHV�VRQW � OHV �VXLYDQWHV�� �
�

(YDOXDWLRQ�GHV�)RQGV�GpGLpV� �
6RQW� FRPSWDEL O LVpV� HQ� IRQGV� GpGLpV �� OD� SDUW LH� GHV� UHVVRXUFHV� GpGLpHV� SDU� OHV� W LHUV� I LQDQFHXUV� j�

GHV�SURMHWV �
GpI LQ LV� TXL� � j� OD� F O{WXUH� GH� O 
H[HUF LFH�� Q
D� SX� rWUH� XW L O LVpH� FRQIRUPpPHQW� j� O 
HQJDJHPHQW� SU LV � j� OHXU�
pJDUG� �
� �

(YDOXDWLRQ�GHV� LPPRELO LVDW LRQV� LQFRUSRUHOOHV�HW�FRUSRUHO OHV�� �
/HV� LPPREL O LVDW LRQV� FRUSRUHO OHV � VRQW � pYDOXpHV� j� OHXU � FR�W � G
DFTXLV L W LRQ� RX� GH� SURGXFW LRQ� � FRPSWH �
WHQX�GHV� IUD LV�QpFHVVDLUHV�j� OD�PLVH�HQ�pWDW�G 
XW L O LVDW LRQ�GH�FHV�E LHQV� �HW� DSUqV�GpGXFW LRQ�GHV� UDEDLV �
FRPPHUF LDX[��UHPLVHV��HVFRPSWHV�GH�UqJOHPHQWV�REWHQXV� �
/HV� LQ WpUrWV� GHV� HPSUXQWV� VSpF LI LTXHV� j� OD� SURGXFW LRQ� G
 LPPREL O LVDW LRQV� QH� VRQW � SDV� LQFOXV� GDQV� OH �
FR�W�GH�SURGXFW LRQ�GH�FHV� LPPREL O LVDW LRQV� �

�� � /HV� I UD LV � G 
DFTXLV L W LRQ� GHV� LPPREL O LVDW LRQV� j� VDYRLU � OHV � GUR L WV� GH� PXWDW LRQV�� OHV � KRQRUDLUHV� � OHV �
FRPPLVV LRQV� HW� OHV� IUD LV� G 
DF WHV � VRQW � LQFRUSRUpV� �RX� VRQW� GLUHF WHPHQW� LQVFU L WV � HQ� FKDUJHV� � GDQV� OH �
FR�W�G
DFTXLV L W LRQ�RX�GH�SURGXFW LRQ�GH�FHV� LPPREL O LVDW LRQV� �
�
�

� �
$PRUW LVVHPHQW�HW �GpSUpFLDWLRQ�GH�O ¶DFWL I � � � � � �

3RVWpU LHXUHPHQW �j� OHXU�HQWUpH� � OHV �DFW L IV � IRQW� O 
REMHW �G
XQ�DPRUW LVVHPHQW �HW� � �RX�G
XQH�GpSUpF LDW LRQ� � �
/HV�DFW L IV �GRQW � O 
XW L O LVDW LRQ�SDU � O 
HQW L Wp �HV W �GpWHUPLQDEOH�IRQW � O 
REMHW �G
XQ�DPRU W LVVHPHQW �PHVXUp�SDU � OD �
FRQVRPPDW LRQ�GHV�DYDQWDJHV�pFRQRPLTXHV�DW WHQGXV�GH� O 
DFW L I � �
3RXU� O 
HQVHPEOH� GHV� DFW L IV � � L O � HVW� DSSUpF Lp� j� OD� F O{WXUH� GH� O 
H[HUF LFH� V 
 L O � H[ LV WH� XQ� LQGLFH� H[ WHUQH� RX�
LQWHUQH� GH� SHU WH� GH� YDOHXU� PRQWUDQW� TX
XQ� DFW L I � D� SX� SHUGUH� QRWDEOHPHQW� GH� VD� YDOHXU� � 6L� OD� YDOHXU �
DFWXHO OH� G
XQ� DFW L I � LPPREL O LVp� GHY LHQW� LQ IpU LHXUH� j� VD� YDOHXU� QHW WH� FRPSWDEOH� � FHWWH� GHUQLqUH� HVW�
UDPHQpH�j� OD �YDOHXU�DFWXHO OH �SDU � OH �E LD LV �G
XQH�GpSUpF LDW LRQ� �
/D� GXUpH� G
DPRU W LVVHPHQW� UHWHQXH� SDU � V LPSO L I LFDW LRQ� HVW� OD� GXUpH� G 
XVDJH� SRXU � OHV� E LHQV� QRQ�
GpFRPSRVDEOHV �j� O 
RU LJ LQH� � � �
/HV�DPRU W LVVHPHQWV�VRQW�FDOFXOpV �VXU � OD �GXUpH�UpHO OH�G
XW L O LVDW LRQ� �
�

7\SH� 'XUpH
/RJLF LH OV � LQ IRUPDW LTXHV� GH����j����DQV�
%UHYHWV � ���DQV�
$JHQFHPHQWV ��DPpQDJHPHQWV �GHV�WHUUD LQV � GH����j����DQV�
&RQVWUXF W LRQV� GH����j����DQV�
$JHQFHPHQW �GHV�FRQVWUXFW LRQV� ���DQV�
0DWpU LH O �H W �RXW L O ODJH� LQGXVWU LH OV � ���DQV�
$JHQFHPHQWV ��DPpQDJHPHQWV �� LQVWD O OD W LRQV� GH����j����DQV�
0DWpU LH O �GH� WUDQVSRUW � ���DQV�
0DWpU LH O �GH�EXUHDX�HW� LQIRUPDW LTXH� GH����j����DQV�
0REL O LHU � GH����j����DQV�
� �
� �
� �
� �
� �
�
�&UpDQFHV�� �

/HV� FUpDQFHV�� GRQW� OHV� FUpDQFHV� F O LHQWV �� VRQW� pYDOXpHV� j� OHXU� YDOHXU� QRPLQDOH�� /HV� FUpDQFHV� F O LHQWV�
IRQW � O 
REMHW � � OH�FDV�pFKpDQW� �G 
XQH�SURY LV LRQ�FDOFXOpH�VXU� OD�EDVH�GX�U LVTXH�GH�QRQ�UHFRXYUHPHQW � �
�
,QGHPQLWpV�GH�I LQ�GH�FDUULqUH�� �

/
DVVRF LDW LRQ� D� GpFLGp� GH� QH� SDV� SURY LV LRQQHU� GDQV� VHV� FRPSWHV� OH� PRQWDQW� GHV� HQJDJHPHQWV� SRXU �
GpSDUW �j� OD�UHWUD LWH� � �
�
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/HV�PpWKRGHV� G
pYDOXDW LRQ� UHWHQXHV� HW� OD� SUpVHQWDW LRQ� GHV� FRPSWHV� DQQXHOV� Q
RQW � SDV� pWp�PRGL I LpHV�
SDU �UDSSRUW �j� O 
H[HUF LFH�SUpFpGHQW� � �
�
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$QQH[H�DVVRFLDWLRQ��VXLWH��
127(6�685�/(�%,/$1�$&7,) �

� �
Immobil isations 

$FWLI � LPPRELO LVp� $�O 
RXYHUWXUH� $XJPHQWDW LRQ� 'LPLQXWLRQ� $�OD�FO{WXUH�

,PPREL O LVDW LRQV� LQFRUSRUHO OHV � � � � �

,PPREL O LVDW LRQV�FRUSRUHO OHV � ������� ������� � �������

,PPREL O LVDW LRQV�I LQDQF LqUHV� ���� � � ����

727$/� ������� ������� � �������
�

� �

Amort issements 

,PPRELO LVDW LRQV�DPRUW LVVDEOHV � $� O 
RXYHUWXUH $XJPHQWDW LRQ 'LPLQXW LRQ� $� OD�FO{WXUH
)UD LV � G ¶p WDE O LVVHPHQW � � GH� UHFKHUFKH� HW � GH
GpYHORSSHPHQW

� � � �

)RQGV�FRPPHUF LD O � � � � �

$XW UHV� LPPREL O LVDW LRQV� LQFRUSRUH O OHV� � � � � � � � � � � � � � � �

727$/�, � � � � �

7HUUD LQV � � � � �

&RQVW UXFW LRQV � � � � �

� � � � � � �VXU �VR O �SURSUH � � � � �

� � � � � � �VXU �VR O �G ¶DXW UX L � � � � �

� � � � � � � ,QVWD O OD W LRQV�JpQpUD OHV� �DJHQFHPHQWV� � � � �
,QVWD O OD W LRQV� WHFKQLTXHV� � PDWpU LH O � � RXW L O O DJHV
LQGXVW U LH OV

� � � �

$XW UHV� LPPREL O LVDW LRQV�FRUSRUH O OHV � � � � �

� � � � � � � ,QVWD O OD W LRQV�JpQpUD OHV� �DJHQFHPHQWV�G LYHUV � ������ ������ � � �����

� � � � � � �0DWp U LH O �GH� W UDQVSRU W � � � � �

� � � � � � �0DWp U LH O �GH�EXUHDX�HW � LQ IRUPDW LTXH � ������� ������ � �������

� � � � � � �(PEDO ODJH�UpFXSpUDEOHV�HW �G LYHUV � � � � �

727$/�, , � ������� ������ � �������

727$/�*(1(5$/�� ,�, , � � ������� ������ � �������
 

S i l ’assoc iat ion d ispose pour l ’exerc ice de son act iv i té d’ immobi l isat ions sans en être propr iéta ire 
(prêt  à usage, crédit-bai l) ,  une informat ion les concernant  es t à donner  s i  leur  importance le just i f ie .  

Fournir  une expl icat ion en cas de repr ise except ionnel le d ’amor t issement .  Les é léments s ignif icat i fs  
ou importants  peuvent  être préc isés.  

�

� �
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Etat des créances et charges constatées d’avance 

&UpDQFHV� 0RQWDQW �EUXW � (FKpDQFHV�
MXVTX¶j���DQ�

(FKpDQFHV� j�
SOXV�G¶XQ�DQ

&UpDQFHV�GH�O ¶DFW LI � LPPRELO LVp� � � � �
&UpDQFHV�UDW WDFKpHV�j�GHV�SDUW LF LSDW LRQV� � � �
3UrWV � � � �
$XWUHV�FUpDQFHV� � � �
&UpDQFHV�GH�O ¶DFW LI �F LUFXODQW� � � � �
&UpDQFHV�XVDJHUV � � � �
$XWUHV�FUpDQFHV� � � �
&KDUJHV�FRQVWDWpHV�G¶DYDQFH� � � �
� 727$/� �
�

� �

Etat des produits à recevoir 

3URGXLWV�j�UHFHYRLU� 0RQWDQW �
3DUW LF LSDW LRQV�RX� LPPREL O LVDW LRQV�I LQDQF LqUHV� �
3URGXLWV �G¶H[SOR L WDW LRQ� �
6XEYHQW LRQV�I LQDQFHPHQWV � �������
$XWUHV�SURGXL WV�j�UHFHYRLU � �
727$/� ������ �
�

�
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� � 6$5/�%581$8'�%(5721,�	�$662&,(6� 3DJH��� �

$QQH[H�DVVRFLDWLRQ��VXLWH��

127(6�685�/(�%,/$1�3$66,) �
� �

Fonds propres 

9DULDW LRQ�GHV �IRQGV�SURSUHV � $� O 
RXYHUWXUH �
$IIHFWDW LRQ�
GX�UpVXO WDW � $XJPHQWDW LRQ 'LPLQXW LRQ� RX

&RQVRPPDW LRQ $�OD�FO{WXUH �

)RQGV� SURSUHV� VDQV� GUR L W � GH
UHSU LVH

� � � � �

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �
)RQGV� SURSUHV� DYHF� GUR L W � GH
UHSU LVH

� � � � �

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

(FDU W �GH� UppYDOXDW LRQ � � � � � �

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

5pVHUYHV� ������ � � � �������

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

5HSRU W �j �QRXYHDX� ������� � � � �������

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

([FpGHQW �RX�GpI LF L W �GH � O ¶ H[HUF LFH ������ � � � � �����

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

6LWXDW LRQ�QHWWH � ������� � � � �������
6LWXDW LRQ� QHWWH� GRQW� JpQpURVLWp
GX SXEO LF

� � � � �

)RQGV�SURSUHV�FRQVRPSW LE OHV� � � � � �

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

6XEYHQW LRQV�G ¶ LQYHVW LVVHPHQW � � � � � � �����

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

3URY LV LRQV� UpJ OHPHQWpHV � � � � � �

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

727$/� ������� � � � �������
727$/� GRQW� JpQpURVLWp� GX
SXEO LF

� � � � �
�

Report à nouveau avant  répartit ion du résultat  

1DWXUH�GX�UHSRUW �j�QRXYHDX 'pELWHXU� &UpGLWHXU
5HSRUW �j�QRXYHDX�GHV�DFW LY L WpV �VRXV�FRQWU{ OH �
GH�W LHUV� I LQDQFHXUV �GHVW LQpHV� � �
j� O ¶H[HUF LFH� � �
DX[�H[HUF LFHV�X OWpU LHXUV� � �
5HSRUW �j�QRXYHDX�QRQ�DI IHF Wp�j�GHV�DFW LY L WpV � � �
VRXV�FRQWU{ OH�GH� W LHUV � I LQDQFHXUV � � �
5HSRUW �j�QRXYHDX�GHV�DFW LY L WpV �SURSUHV�GH� � � �
O ¶DVVRF LDW LRQ� ������� �������
62/'(� ������� ������
�
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�Analyse des fonds dédiés 

8QH� LQIRUPDWLRQ�UH ODW LYH�DX[�IRQGV�GpGLpV�HVW�GRQQpH�GDQV� O 
DQQH[H�SDU �SURMHW �RX�FDWpJRU LH�GH�SURMHW �
VH ORQ� OHV� UXEU LTXHV� I LJXUDQW�GDQV� OH � WDEOHDX�F L�DSUqV�FRPSRU WDQW� OHV�PRQWDQWV�VXLYDQWV� � � �

� � OHV �VRPPHV� LQVFU L WHV �j� O 
RXYHUWXUH�HW �j� OD�F O{WXUH�GH� O 
H[HUFLFH�HQ�©� IRQGV�GpGLpV�ª� � �

� � OHV �UHSRUWV �HQ�IRQGV�GpGLpV� � � � �

� � OHV �IRQGV�GpGLpV �XW L O LVpV�FRPSUHQDQW� OHV�UHPERXUVHPHQWV �DX[�W LHUV� I LQDQFHXUV �� � � �

� � OHV �WUDQVIHUWV �HQWUH�IRQGV�GpGLpV �� � � �

� � OHV� IRQGV� GpGLpV� FRU UHVSRQGDQW� j� GHV� SURMHWV� SRXU� OHVTXHOV� DXFXQH� GpSHQVH� V LJQL I LFDW LYH� Q
D� pWp�
FRPSWDEL O LVpH�DX�FRXUV�GHV�GHX[�GHUQLHUV�H[HUF LFHV�� �

9DU LDW LRQ� GHV� IRQGV� GpGLHV� LVVXH�
GH�

$�
O 
RXYHU WXUH�
� � 0RQWDQ W �
GH�
PpWKRGH�
O Lp � j � O 
$1&�
������� �

5HSRU WV �

8W L O LVD W LRQV � $� OD �F O{ WX UH�GH� O 
 H[HUFLFH �

0RQWDQ W �
J OREDO �

'RQW �
UHPERXUVHPHQWV �

0RQWDQ W �
J OREDO �

'RQW � IRQGV
GpGLpV�
FRUUHVSRQGDQW
j� GHV� SURMHWV
VDQV � GpSHQVH
DX� FRXUV� GHV
GHX[� GHUQLHUV
H[HUFLFHV�

3RO L W LTXH� GH� OD � 9 L O O H � � �7 LHQV � OH �
WHPSV �FKDQJH� � � � � � � � � � � � � �

'5$&� ��������� � ��������� � ���������� � � � ��������� � � �

$1&7� �������� � � ������� � �� ������� � � � � ������� � � �

7RXW �3HW L W V �3D\V �6DJHV � � � � � � � � � � � � �

'5((76� ��������� � ��������� � ���������� � � � ��������� � � �
352-(7� &8/785(� +$1',&$3�
���� � � ������� � ��� � �� ������� � � � ��� � � �

)RQF W LRQQHPHQW � � � � � � � � � � � � �

'5$&� �������� � � ������� � �� ������� � � � � ������� � � �

5pJ LRQ � � ������� � � ������� � �� ������� � � � � ������� � � �

9 L O O H � � ������� � � � �� ������� � � � � � � �

6XEYHQW L RQ�F ODVVH�j �3$&� ��� � � � ���� � � � � � � �

727$/� ��������� � ��������� � ���������� � � ��� � ��������� � � ��� �
�
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� � 6$5/�%581$8'�%(5721,�	�$662&,(6� 3DJH��� �

�
6XL WH � � �)RQGV�GpGLpV�3URYLV LRQQpV � � �
�

� � � �
� � � � )RQGV�GpGLpV &UpDW LRQ � 8W L O LVD W LRQ � )RQGV�GpGLpV

)LQDQFHXU � 3UR MHW � DX�
���������� )RQGV�GpGLpV )RQGV � DX�

����������
� � � � � � � � GpGLpV � � �

� � � � � � � � � � � �

'5$&� Fonc t ionnement   ������¼ � � �����¼ � � �����¼ � � �����¼ �

5pJLRQ�2FF L WDQ LH � Fonc t ionnement  ������¼ � � �����¼ � � �����¼ � � �����¼ �

0DL U L H � Fonc t ionnement  ������¼ � � � � �����¼ � � �

� �   � � � � � � � �

$1&7� Tiens  le  temps  change  ������¼ � � � � �����¼ �

'5$&� Tiens  le  temps  change  �������¼ � � � � � �� �����¼ �

� �   � � � � � � � �

'5$&� Handicap 2021  ������¼ � ����¼ � � �����¼ � ����¼ �

� �   � � � � � � � �

'5((76� Tout -pet i t s  pays  sages �  �������¼ �������¼ � �������¼ � �������¼ �

� � � � � � � �

( WD W � Classe à  PAC ����¼ � � ����¼ � � �

� �   � � � � � � � �

� � 7RWDO �)RQGV�GpGLpV � �������¼ � �������¼ � �������¼ � �������¼ �
�

�

�

Subvent ions d’invest issement 

� �

� 6XEYHQW LRQV�
�
1RP�GX�VXEYHQWLRQQHXU � 0RWL I � GH � OD �

VXEYHQWLRQ�
$� O ¶RXYHUWXUH 1RXYHO OH�

VXEYHQWLRQ�
GH� O ¶H[HUF LFH �

$QQXODW LRQ�
GH�
O ¶H[HUFLFH �

$� OD �
FO{WXUH �

&216(,/� '(3$57(0(17$/�
���

,19(67,66(0(17� � ������ � � �����

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� 727$/� ����� � �����
�
� �
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� 5HSULVHV�
�
1RP�GX�VXEYHQWLRQQHXU � 0RWL I � GH � OD �

VXEYHQWLRQ�
$�
O ¶RXYHUWXUH �

4XRWH�SDUW �
Y LUpH� DX�
UpVXOWD W � GH �
O ¶H[HUFLFH �

5HSULVH � GH �
O ¶H[HUFLFH �

$� OD �
FO{WXUH �

&216(,/� '(3$57(0(17$/ �
���

,19(67,66(0(17� � ���� � ����

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� 727$/� ��� � ���
�
� �
�
Etat des dettes et  produits constatés d’avance 
 
(WDW�GHV�GHWWHV� 0RQWDQW �WRWDO 'H���j���DQ 'H���j���DQV� 3OXV�GH��DQV
(WDEO LVVHPHQWV�GH�FUpGLW � � � � �
'HWWHV� I LQDQF LqUHV�G LYHUVHV� � � � �
)RXUQLVVHXUV � ������ ������ � �
'HWWHV� I LVFDOHV�HW�VRF LD OHV � ������� ������� � �
'HWWHV�VXU � LPPREL O LVDW LRQV� � � � �
$XWUHV�GHW WHV � ������ ������ � �
3URGXLWV �FRQVWDWpV�G ¶DYDQFH� � � � �
727$/� ������ ������ �
�
� �
Charges à payer par poste de bilan 

&KDUJHV�j�SD\HU� 0RQWDQW �
(PSUXQWV �HW�GHW WHV �pWDEO LVVHPHQWV�GH�FUpGL W � �
(PSUXQWV �HW�GHW WHV �I LQDQF LqUHV�G LYHUVHV� �
)RXUQLVVHXUV � ������
'HWWHV� I LVFDOHV�HW�VRF LD OHV � �������
$XWUHV�GHW WHV � �
727$/� �������
�
�
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$QQH[H�DVVRFLDWLRQ��VXLWH��

127(6�685�/(�&2037(�'(�5(68/7$7 �
�
� �
Subventions d’exploi tation 

1RP� GX�
VXEYHQWLRQQHXU�

0RW LI � GH� OD�
VXEYHQWLRQ�

0RQWDQW �
QRWLI Lp�1�

0RQWDQW �
SHUoX�1�

0RQWDQW �
UHVWDQW � j�
SHUFHYRLU�
HQ�1���

0RQWDQW �
SHUoX�
G¶DYDQFH�
HQ�1�

0RQWDQW �
SHUoX�
G¶DYDQFH�
HQ�1��

'5$&� )21&7,21�
352-(�

�������� �������� � � �

5(*,21� )21&7,21�
352-(�

������� ������� ������� � �

'5$-(6� )21&7,211(0(1� ������ ������ � � �
'5((76� 63(&,),48(� ������� ������� � � �
&20081(� )21&7,21�

352-(�
������� ������� � � �

'(3$57(0(17� )21&7,21�
352-(�

������� ������� � � �

&20&20��&� )21&7,211(0(1� ������ ������ � � �
5(*,21� � 63(&,),48(6� ������� ������� � � �
,167� �)5$1&$,6(� 3$5(17$/,7(� ������ � � ����� � �
� � � � � � �
727$/�� � ������� ������� ������ �
�
� � � � � � � � �( OpPHQWV �V LJQL I LFDW L IV �RX� LPSRUWDQWV �
�
�
� �
Opérations de mises à disposit ion gratuite de biens 

4XH� O 
DVVRF LDW LRQ�VRLW �SUrWHXVH�RX�EpQpI LF LD L UH� �SUpF LVHU"�� � �

� �GHVFU LSW L I �TXDO L WDW L I � � �GDWH�GH� O 
RSpUDW LRQ��GXUpH�� W\SH�GH�ELHQ� � � � �

� �p OpPHQWV �SHUPHWWDQW�GH�YDORU LVHU� OD�FRQWU LEXW LRQ�YRORQWD LUH�HQ�QDWXUH� �

�
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� � 6$5/�%581$8'�%(5721,�	�$662&,(6� 3DJH��� �

$QQH[H�DVVRFLDWLRQ��VXLWH��
$875(6�,1)250$7,216�

� �
Engagements pris en matière de pensions, retrai te et  engagements assimilés 

/HV� HQJDJHPHQWV� GHV� LQGHPQLWpV � SRXU� GpSDU W� j� OD � UHWUD LWH� QH� UHSUpVHQWHQW � SDV� XQ� PRQWDQW �
V LJQL I LFDW L I �H W �Q 
RQW�SDV�pWp�YDORU LVpV�GDQV� OHV�FRPSWHV�HW �GDQV� O 
DQQH[H� �

�

$� W L W UH�G
 LQIRUPDW LRQ�� O 
DQF LHQQHWp�PR\HQQH�GHV�VDODU LpV �V 
p OqYH�DX������������j����DQV�HW���PRLV � �

'RQW � OD �'LUHF WU LFH��DJpH�GH����DQV��HQWUpH�GDQV� OHV�HI IHFW L IV �DX������������ �D����DQV�G
DQF LHQQHWp� �

�

� �
Rémunérat ion des cadres dir igeants 

/HV�FDGUHV�VDODU LpV� QH�VRQW�SDV�FRQV LGpUpV�FRPPH�PDQGDWDL UHV� VRF LDX[�� HW� OHV�PDQGDWDLUHV� VRF LDX[ �
VRQW�EpQpYROHV�HW�QRQ�UpPXQpUpV� �

� �
Effectif  moyen 

�

� 3HUVRQQHO�VDODULp� 3HUVRQQHO � PLV� j� GLVSRVLW LRQ �
GH� O ¶DVVRFLDWLRQ�

&DGUHV� �� �
1RQ�FDGUHV� �� �
727$/� �� �
�
� �
Honoraires du commissaire aux comptes 

/H�PRQWDQW � WRWD O� GHV�KRQRUDLUHV �GX�FRPPLVVDLUH�DX[�FRPSWHV� O LpV�j�VD�PLVV LRQ�GH�FRQWU{ OH� OpJDO �GHV�
FRPSWHV�I LJXUDQW �DX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�GH� O 
H[HUF LFH�V 
p OqYHQW�j���������(�� �
�
�
�
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************** 
RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 

SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES 
EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022 

 
************** 

 
 
 
Au[ membres de l·association. 
 
 
 
 
En notre qualité de commissaire aux comptes de votre Association, nous vous présentons 
notre rapport sur les conventions réglementées. 
 
Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été 
données, les caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons 
ptp avisp ou que nous aurions dpcouvertes j l·occasion de notre mission, sans avoir à nous 
prononcer sur leur utilité et leur bien-fondp ni j rechercher l'e[istence d·autres conventions. Il 
vous appartient, selon les termes de l·article R. 612-6 du code de commerce, d'apprécier 
l'intérêt qui s'attachait à la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.  
 
Nous avons mis en ±uvre les diligences que nous avons estimp npcessaires au regard de la 
doctrine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative 
à cette mission. Ces diligences ont consisté à vérifier la concordance des informations qui 
nous ont été données avec les documents de base dont elles sont issues. 
 
CON9ENTIONS SO8MISES A L·APPROBATION DE L·ORGANE DELIBERANT 
 
Nous vous informons qu·il ne nous a ptp donnp avis d·aucune convention passée au cours 
de l·e[ercice pcoulp j soumettre j l·approbation de l·organe dplibprant en application des 
dispositions de l·article L. 612-5 du code de commerce.             
 
 
 

Toulouse, le 27 mars 2023. 
 
 
SARL de Commissaires aux comptes 
CECOTTI Thierry et Associés 
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A l·assemblpe gpnprale de l·Association,  
 
 
 
Opinion 
En e[pcXtion de la mission qXi noXs a ptp confipe par l·Assemblpe gpnprale, noXs aYons 
effectXp l·aXdit des comptes annXels de l’Association Chapelle Saint Jacques relatifs à 
l·e[ercice clos le 31 décembre 2022, tels qX·ils sont joints aX prpsent rapport. 
 
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l·e[ercice pcoXlp ainsi qXe de la sitXation financiqre et dX patrimoine de l·Association j la fin 
de cet exercice. 
 
 

FondemenW de l¶opinion  

RpfpUeQWiel d¶aXdiW 
NoXs aYons effectXp notre aXdit selon les normes d·e[ercice professionnel applicables en 
France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés 
pour fonder notre opinion. 
 
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « 
Responsabilités du commissaire aX[ comptes relatiYes j l·aXdit des comptes annXels ª dX 
présent rapport.  
 

Indépendance 
NoXs aYons rpalisp notre mission d·aXdit dans le respect des rqgles d·indppendance prpYXes 
par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire 
aux comptes, sur la période du 1er janvier 2021 j la date d·pmission de notre rapport. 
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Justification des appréciations 
 
La crise mondiale liée à la pandémie de COVID-19 crée des conditions particulières pour la 
prpparation et l·aXdit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures 
e[ceptionnelles prises dans le cadre de l·ptat d·Xrgence sanitaire indXisent de mXltiples 
conséquences pour les entreprises, particulièrement sur leur activité et leur financement, ainsi 
qXe des incertitXdes accrXes sXr leXrs perspectiYes d·aYenir. Certaines de ces mesXres, telles 
que les restrictions de déplacement et le travail à distance, ont également eu une incidence 
sXr l·organisation interne des entreprises et sXr les modalitps de mise en ±XYre des aXdits.  
 
C·est dans ce conte[te comple[e et pYolXtif qXe, en application des dispositions des articles 
L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives à la justification de nos appréciations, 
nous vous informons que les appréciations les plus Importantes auxquelles nous avons 
procédé, selon notre jugement professionnel, ont porté sur : 
 
² le caractère raisonnable des estimations significatives retenues, 
 
² la prpsentation d·ensemble des comptes. 
 
Les apprpciations ainsi portpes s·inscriYent dans le conte[te de l·aXdit des comptes annXels 
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous 
n·e[primons pas d·opinion sXr des plpments de ces comptes annXels pris isolpment. 
 
 
Vérifications spécifiques 
 
Nous avons pgalement procpdp, conformpment aX[ normes d·e[ercice professionnel 
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par la loi. 
 
NoXs n·aYons pas d·obserYation j formXler sXr la sincpritp et la concordance aYec les 
comptes annuels des informations données dans les documents sur la situation financière et 
les comptes annuels adressés aux membres de l·Association. 
 
 

ReVponVabiliWpV de la direcWion eW deV perVonneV conVWiWXanW le goXYernemenW d¶enWrepriVe 
relatives aux comptes annuels 
 
Il appartient j la direction d·ptablir des comptes annXels prpsentant Xne image fidqle 
conformément aux règles et principes comptables français ainsi que de mettre en place le 
contrôle interne qu'elle estime nécessaire à l'établissement de comptes annuels ne 
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent 
d'erreurs. 
Lors de l·ptablissement des comptes annXels, il incombe j la direction d·pYalXer la capacitp 
de l·Association j poXrsXiYre son e[ploitation, de prpsenter dans ces comptes, le cas 
pchpant, les informations npcessaires relatiYes j la continXitp d·e[ploitation et d·appliqXer la 
conYention comptable de continXitp d·e[ploitation, saXf s·il est prpYX de liqXider 
l·Association oX de cesser son actiYitp.  
 
Les comptes annXels ont ptp arrrtps par le Conseil d·Administration.  
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ReVponVabiliWpV dX commiVVaire aX[ compWeV relaWiYeV j l¶aXdiW deV compWeV annXelV 
 
Il noXs appartient d·ptablir Xn rapport sXr les comptes annXels. Notre objectif est d·obtenir 
l·assXrance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas 
d·anomalies significatiYes. L·assXrance raisonnable correspond j Xn niYeaX pleYp 
d·assXrance, sans toXtefois garantir qX·Xn aXdit rpalisp conformpment aX[ normes 
d·e[ercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. 
Les anomalies peXYent proYenir de fraXdes oX rpsXlter d·erreXrs et sont considprpes comme 
significatiYes lorsqXe l·on peXt raisonnablement s·attendre j ce qX·elles pXissent, prises 
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des 
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.  
Comme prpcisp par l·article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification 
des comptes ne consiste pas à garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre 
Association. 
 
Une description plus détaillée de nos responsabilités de commissaire aux comptes relatives à 
l·aXdit des comptes annXels figXre dans l·anne[e dX prpsent rapport et en fait partie 
intégrante. 
 
 
 
 

Toulouse, le 27 mars 2023. 
 
 
SARL de Commissaires aux comptes 
CECOTTI Thierry et Associés 
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Annexe au rapport sur les comptes annuels 

 
Description détaillée des responsabilités du commissaire aux comptes 

 
 
 
Dans le cadre d·Xn aXdit rpalisp conformpment aX[ normes d·e[ercice professionnel 
applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout 
au long de cet audit. En outre : 
 

x il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies 
significatives, que celles-ci proYiennent de fraXdes oX rpsXltent d·erreXrs, dpfinit et met 
en ±XYre des procpdXres d·aXdit face j ces risqXes, et recXeille des plpments qX·il 
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection 
d·Xne anomalie significatiYe proYenant d·Xne fraXde est plXs pleYp qXe celXi d·Xne 
anomalie significatiYe rpsXltant d·Xne erreXr, car la fraXde peXt impliqXer la collXsion, la 
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du 
contrôle interne, 
 

x il prend connaissance dX contr{le interne pertinent poXr l·aXdit afin de dpfinir des 
procpdXres d·aXdit appropripes en la circonstance, et non dans le bXt d·e[primer Xne 
opinion sXr l·efficacitp dX contr{le interne, 
 

x il apprécie le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations 
les concernant fournies dans les comptes annuels, 
 

x il apprécie le caractère approprié de l·application par la direction de la conYention 
comptable de continXitp d·e[ploitation et, selon les plpments collectps, l·e[istence oX 
non d·Xne incertitXde significatiYe lipe j des pYpnements oX j des circonstances 
susceptibles de mettre en cause la capacité de la société à poursuivre son 
exploitation. Cette apprpciation s·appXie sXr les plpments collectps jXsqX·j la date de 
son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs 
pourraient mettre en cause la continXitp d·e[ploitation. S·il conclXt j l·e[istence d·Xne 
incertitXde significatiYe, il attire l·attention des lecteXrs de son rapport sXr les 
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces 
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification 
avec réserve ou un refus de certifier, 

 
x il apprécie la prpsentation d·ensemble des comptes annXels et pYalXe si les comptes 

annuels reflètent les opérations et événements sous-jacents de manière à en donner 
une image fidèle. 
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35($0%8/( �
�
� �'HVFU LSW LRQ�GH� O 
REMHW �GH� O 
DVVRF LDW LRQ�HW�GHV�PR\HQV�PLV �HQ�RHXYUH� � �
�
/ 
DVVRF LDW LRQ� D� SRXU� EXWV� OD� SURJUDPPDW LRQ�� OD� SURGXFW LRQ� HW� OD� GL I IXV LRQ� GHV� DUWV� S ODV W LTXHV�
FRQWHPSRUDLQV�SDU� OD� UpDO LVDW LRQ�� �
� � '
XQH� SURJUDPPDW LRQ� DU W LV W LTXH� � � H[SRVLW LRQV�� SURGXFW LRQV�� G LI IXV LRQV� 'H� SURJUDPPHV� GH�
VHQV LE L O LVDW LRQ� HW � GH� IRUPDW LRQ� DXSUqV� GH� O 
HQVHPEOH� GX� SXEO LF � �HW � HQ� SU LRU L Wp� DXSUqV� GX� SXEO LF �
VFROD LUH� �
�'H� FRSURGXFW LRQV� HW� FR O ODERUDW LRQV� DYHF� GHV� FHQWUHV� G
DU W � �PXVpHV�� DVVRF LDW LRQV� VSpF LD O LVpHV� RX�
DXWUHV�V WUXF WXUHV�GX�UpVHDX�SURIHVV LRQQHO �
�'
pGL W LRQV�HW �GH�SXEO LFDW LRQV�
�'H� YHQWH� GH� FDWD ORJXHV� GH� FHV� H[SRV LW LRQV� HW � G
REMHWV � O LpV � G L UHFWHPHQW� j� FHV� PDQLIHV WDW LRQV�
�PXO W LS OHV� � � � �
(W � G
XQH� PDQLqUH� JpQpUDOH� � GH� WRXW� FH� TXL� FRQFRXUW � j� OD� SURPRW LRQ� GH� O 
DU W � FRQWHPSRUDLQ�
QRWDPPHQW�SDU� O 
DFFXHL O �G 
DU W LV WHV �HQ�UpVLGHQFH�
�
/
H[HUF LFH�VRF LDO �F ORV� OH������������D�XQH�GXUpH�GH����PRLV� �
/
H[HUF LFH�SUpFpGHQW �F ORV� OH������������DYDL W �XQH�GXUpH�GH����PRLV��
�
/H�WRWD O �GX�E L ODQ�GH� O 
H[HUF LFH�DYDQW �DIIHF WDW LRQ�GX�UpVXO WDW�HVW �GH������������(� �
�
/H�UpVXO WDW�QHW �FRPSWDEOH�HV W�XQ�H[FpGHQW �GH����������(� �
�
/HV� LQIRUPDW LRQV� FRPPXQLTXpHV� F L �DSUqV� IRQW � SDUW LH� LQWpJUDQWH� GHV� FRPSWHV� DQQXHOV � TXL� RQW � pWp�
pWDEO LV � OH ������������SDU � OHV �G LU LJHDQWV� �
�

(9(1(0(176�6,*1,),&$7,)6�(7�)$,76�&$5$&7(5,67,48(6�'(�/¶(;(5&,&( �
�

� �
1RXV� SUpF LV LRQV� TXH� VXLWH� j� XQ� SUREOqPH� HW� SDQQH� GX� FKDXI IDJH�� /D� &KDSHO OH� 6W � -DFTXHV� D� G��
DQQXOHU �HW �UHSRUWHU�FHU WD LQHV�PDQLIHV WDW LRQV�HW �H[SRV LW LRQV�VXU � OD� I LQ�G ¶DQQpH������ �
� �

�

�

�

�
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/HV� FRPSWHV� DQQXHOV� RQW� pWp� p ODERUpV� HW� VRQW � SUpVHQWpV� FRQIRUPpPHQW� DX[� SU LQF LSHV� GpI LQ LV� SDU� OH �
3ODQ�&RPSWDEOH�*pQpUDO� ���������DX[� SUHVFU LSW LRQV�GX�&RGH�GX�FRPPHUFH�HW �DX� UqJOHPHQW� Q�� �����
��� UH ODW L I � DX[� PRGDO L WpV � G
pWDEO LVVHPHQW � GHV� FRPSWHV� DQQXHOV � GHV� DVVRF LDW LRQV� HW� GHV� IRQGDW LRQV� �
pQRQFpV�SDU � OH �&RPLWp�GH� OD�5pJOHPHQWDW LRQ�&RPSWDEOH� �
�
�
/HV�FRQYHQW LRQV� JpQpUDOHV �FRPSWDEOHV � RQW � pWp� DSSO LTXpHV� �GDQV� OH� UHVSHFW � GX� SU LQFLSH� GH� SUXGHQFH� �
FRQIRUPpPHQW�DX[�K\SRWKqVHV�GH�EDVH� � �
� � �FRQW LQXLWp�GH� O 
H[SOR L WDW LRQ� �
� � �SHUPDQHQFH�GHV�PpWKRGHV�FRPSWDEOHV�G
XQ�H[HUF LFH�j� O 
DXWUH� �
� � � LQGpSHQGDQFH�GHV�H[HUF LFHV� �
(W �FRQIRUPpPHQW�DX[�UqJOHV�JpQpUDOHV �G
pWDEO LVVHPHQW�HW�GH�SUpVHQWDW LRQ�GHV�FRPSWHV�DQQXHOV� �
�
/ 
pYDOXDW LRQ� GHV� p OpPHQWV� GH� O 
DF W L I � D� pWp� SUDW LTXpH� SDU� UpIpUHQFH� j� OD� PpWKRGH� GHV� FR�WV �
K LV WRU LTXHV� � �
�
6HXOHV� VRQW� H[SU LPpHV� OHV� LQIRUPDW LRQV� V LJQLI LFDW LYHV�� 6DXI� PHQW LRQ� FRQWUD LUH� � OHV� PRQWDQWV� VRQW �
H[SU LPpV�HQ�(8526��
� �
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PRINCIPALES METHODES D’EVALUATION ET DE PRESENTATION  
/HV�SU LQF LSDOHV�PpWKRGHV�XW L O LVpHV�VRQW � OHV �VXLYDQWHV�� �
�

(YDOXDWLRQ�GHV�)RQGV�GpGLpV� �
6RQW� FRPSWDEL O LVpV� HQ� IRQGV� GpGLpV �� OD� SDUW LH� GHV� UHVVRXUFHV� GpGLpHV� SDU� OHV� W LHUV� I LQDQFHXUV� j�

GHV�SURMHWV �
GpI LQ LV� TXL� � j� OD� F O{WXUH� GH� O 
H[HUF LFH�� Q
D� SX� rWUH� XW L O LVpH� FRQIRUPpPHQW� j� O 
HQJDJHPHQW� SU LV � j� OHXU�
pJDUG� �
� �

(YDOXDWLRQ�GHV� LPPRELO LVDW LRQV� LQFRUSRUHOOHV�HW�FRUSRUHO OHV�� �
/HV� LPPREL O LVDW LRQV� FRUSRUHO OHV � VRQW � pYDOXpHV� j� OHXU � FR�W � G
DFTXLV L W LRQ� RX� GH� SURGXFW LRQ� � FRPSWH �
WHQX�GHV� IUD LV�QpFHVVDLUHV�j� OD�PLVH�HQ�pWDW�G 
XW L O LVDW LRQ�GH�FHV�E LHQV� �HW� DSUqV�GpGXFW LRQ�GHV� UDEDLV �
FRPPHUF LDX[��UHPLVHV��HVFRPSWHV�GH�UqJOHPHQWV�REWHQXV� �
/HV� LQ WpUrWV� GHV� HPSUXQWV� VSpF LI LTXHV� j� OD� SURGXFW LRQ� G
 LPPREL O LVDW LRQV� QH� VRQW � SDV� LQFOXV� GDQV� OH �
FR�W�GH�SURGXFW LRQ�GH�FHV� LPPREL O LVDW LRQV� �

�� � /HV� I UD LV � G 
DFTXLV L W LRQ� GHV� LPPREL O LVDW LRQV� j� VDYRLU � OHV � GUR L WV� GH� PXWDW LRQV�� OHV � KRQRUDLUHV� � OHV �
FRPPLVV LRQV� HW� OHV� IUD LV� G 
DF WHV � VRQW � LQFRUSRUpV� �RX� VRQW� GLUHF WHPHQW� LQVFU L WV � HQ� FKDUJHV� � GDQV� OH �
FR�W�G
DFTXLV L W LRQ�RX�GH�SURGXFW LRQ�GH�FHV� LPPREL O LVDW LRQV� �
�
�

� �
$PRUW LVVHPHQW�HW �GpSUpFLDWLRQ�GH�O ¶DFWL I � � � � � �

3RVWpU LHXUHPHQW �j� OHXU�HQWUpH� � OHV �DFW L IV � IRQW� O 
REMHW �G
XQ�DPRUW LVVHPHQW �HW� � �RX�G
XQH�GpSUpF LDW LRQ� � �
/HV�DFW L IV �GRQW � O 
XW L O LVDW LRQ�SDU � O 
HQW L Wp �HV W �GpWHUPLQDEOH�IRQW � O 
REMHW �G
XQ�DPRU W LVVHPHQW �PHVXUp�SDU � OD �
FRQVRPPDW LRQ�GHV�DYDQWDJHV�pFRQRPLTXHV�DW WHQGXV�GH� O 
DFW L I � �
3RXU� O 
HQVHPEOH� GHV� DFW L IV � � L O � HVW� DSSUpF Lp� j� OD� F O{WXUH� GH� O 
H[HUF LFH� V 
 L O � H[ LV WH� XQ� LQGLFH� H[ WHUQH� RX�
LQWHUQH� GH� SHU WH� GH� YDOHXU� PRQWUDQW� TX
XQ� DFW L I � D� SX� SHUGUH� QRWDEOHPHQW� GH� VD� YDOHXU� � 6L� OD� YDOHXU �
DFWXHO OH� G
XQ� DFW L I � LPPREL O LVp� GHY LHQW� LQ IpU LHXUH� j� VD� YDOHXU� QHW WH� FRPSWDEOH� � FHWWH� GHUQLqUH� HVW�
UDPHQpH�j� OD �YDOHXU�DFWXHO OH �SDU � OH �E LD LV �G
XQH�GpSUpF LDW LRQ� �
/D� GXUpH� G
DPRU W LVVHPHQW� UHWHQXH� SDU � V LPSO L I LFDW LRQ� HVW� OD� GXUpH� G 
XVDJH� SRXU � OHV� E LHQV� QRQ�
GpFRPSRVDEOHV �j� O 
RU LJ LQH� � � �
/HV�DPRU W LVVHPHQWV�VRQW�FDOFXOpV �VXU � OD �GXUpH�UpHO OH�G
XW L O LVDW LRQ� �
�

7\SH� 'XUpH
/RJLF LH OV � LQ IRUPDW LTXHV� GH����j����DQV�
%UHYHWV � ���DQV�
$JHQFHPHQWV ��DPpQDJHPHQWV �GHV�WHUUD LQV � GH����j����DQV�
&RQVWUXF W LRQV� GH����j����DQV�
$JHQFHPHQW �GHV�FRQVWUXFW LRQV� ���DQV�
0DWpU LH O �H W �RXW L O ODJH� LQGXVWU LH OV � ���DQV�
$JHQFHPHQWV ��DPpQDJHPHQWV �� LQVWD O OD W LRQV� GH����j����DQV�
0DWpU LH O �GH� WUDQVSRUW � ���DQV�
0DWpU LH O �GH�EXUHDX�HW� LQIRUPDW LTXH� GH����j����DQV�
0REL O LHU � GH����j����DQV�
� �
� �
� �
� �
� �
�
�&UpDQFHV�� �

/HV� FUpDQFHV�� GRQW� OHV� FUpDQFHV� F O LHQWV �� VRQW� pYDOXpHV� j� OHXU� YDOHXU� QRPLQDOH�� /HV� FUpDQFHV� F O LHQWV�
IRQW � O 
REMHW � � OH�FDV�pFKpDQW� �G 
XQH�SURY LV LRQ�FDOFXOpH�VXU� OD�EDVH�GX�U LVTXH�GH�QRQ�UHFRXYUHPHQW � �
�
,QGHPQLWpV�GH�I LQ�GH�FDUULqUH�� �

/
DVVRF LDW LRQ� D� GpFLGp� GH� QH� SDV� SURY LV LRQQHU� GDQV� VHV� FRPSWHV� OH� PRQWDQW� GHV� HQJDJHPHQWV� SRXU �
GpSDUW �j� OD�UHWUD LWH� � �
�
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CHANGEMENT DE METHODE D’EVALUATION ET DE PRESENTATION  
/HV�PpWKRGHV� G
pYDOXDW LRQ� UHWHQXHV� HW� OD� SUpVHQWDW LRQ� GHV� FRPSWHV� DQQXHOV� Q
RQW � SDV� pWp�PRGL I LpHV�
SDU �UDSSRUW �j� O 
H[HUF LFH�SUpFpGHQW� � �
�



� /$�&+$3(//(�67�-$&48(6$9(18(�0$5(&+$/�)2&+�������6$,17�*$8'(16� �

� � 6$5/�%581$8'�%(5721,�	�$662&,(6� 3DJH��� �

$QQH[H�DVVRFLDWLRQ��VXLWH��
127(6�685�/(�%,/$1�$&7,) �

� �
Immobil isations 

$FWLI � LPPRELO LVp� $�O 
RXYHUWXUH� $XJPHQWDW LRQ� 'LPLQXWLRQ� $�OD�FO{WXUH�

,PPREL O LVDW LRQV� LQFRUSRUHO OHV � � � � �

,PPREL O LVDW LRQV�FRUSRUHO OHV � ������� ������� � �������

,PPREL O LVDW LRQV�I LQDQF LqUHV� ���� � � ����

727$/� ������� ������� � �������
�

� �

Amort issements 

,PPRELO LVDW LRQV�DPRUW LVVDEOHV � $� O 
RXYHUWXUH $XJPHQWDW LRQ 'LPLQXW LRQ� $� OD�FO{WXUH
)UD LV � G ¶p WDE O LVVHPHQW � � GH� UHFKHUFKH� HW � GH
GpYHORSSHPHQW

� � � �

)RQGV�FRPPHUF LD O � � � � �

$XW UHV� LPPREL O LVDW LRQV� LQFRUSRUH O OHV� � � � � � � � � � � � � � � �

727$/�, � � � � �

7HUUD LQV � � � � �

&RQVW UXFW LRQV � � � � �

� � � � � � �VXU �VR O �SURSUH � � � � �

� � � � � � �VXU �VR O �G ¶DXW UX L � � � � �

� � � � � � � ,QVWD O OD W LRQV�JpQpUD OHV� �DJHQFHPHQWV� � � � �
,QVWD O OD W LRQV� WHFKQLTXHV� � PDWpU LH O � � RXW L O O DJHV
LQGXVW U LH OV

� � � �

$XW UHV� LPPREL O LVDW LRQV�FRUSRUH O OHV � � � � �

� � � � � � � ,QVWD O OD W LRQV�JpQpUD OHV� �DJHQFHPHQWV�G LYHUV � ������ ������ � � �����

� � � � � � �0DWp U LH O �GH� W UDQVSRU W � � � � �

� � � � � � �0DWp U LH O �GH�EXUHDX�HW � LQ IRUPDW LTXH � ������� ������ � �������

� � � � � � �(PEDO ODJH�UpFXSpUDEOHV�HW �G LYHUV � � � � �

727$/�, , � ������� ������ � �������

727$/�*(1(5$/�� ,�, , � � ������� ������ � �������
 

S i l ’assoc iat ion d ispose pour l ’exerc ice de son act iv i té d’ immobi l isat ions sans en être propr iéta ire 
(prêt  à usage, crédit-bai l) ,  une informat ion les concernant  es t à donner  s i  leur  importance le just i f ie .  

Fournir  une expl icat ion en cas de repr ise except ionnel le d ’amor t issement .  Les é léments s ignif icat i fs  
ou importants  peuvent  être préc isés.  

�

� �
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Etat des créances et charges constatées d’avance 

&UpDQFHV� 0RQWDQW �EUXW � (FKpDQFHV�
MXVTX¶j���DQ�

(FKpDQFHV� j�
SOXV�G¶XQ�DQ

&UpDQFHV�GH�O ¶DFW LI � LPPRELO LVp� � � � �
&UpDQFHV�UDW WDFKpHV�j�GHV�SDUW LF LSDW LRQV� � � �
3UrWV � � � �
$XWUHV�FUpDQFHV� � � �
&UpDQFHV�GH�O ¶DFW LI �F LUFXODQW� � � � �
&UpDQFHV�XVDJHUV � � � �
$XWUHV�FUpDQFHV� � � �
&KDUJHV�FRQVWDWpHV�G¶DYDQFH� � � �
� 727$/� �
�

� �

Etat des produits à recevoir 

3URGXLWV�j�UHFHYRLU� 0RQWDQW �
3DUW LF LSDW LRQV�RX� LPPREL O LVDW LRQV�I LQDQF LqUHV� �
3URGXLWV �G¶H[SOR L WDW LRQ� �
6XEYHQW LRQV�I LQDQFHPHQWV � �������
$XWUHV�SURGXL WV�j�UHFHYRLU � �
727$/� ������ �
�

�
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$QQH[H�DVVRFLDWLRQ��VXLWH��

127(6�685�/(�%,/$1�3$66,) �
� �

Fonds propres 

9DULDW LRQ�GHV �IRQGV�SURSUHV � $� O 
RXYHUWXUH �
$IIHFWDW LRQ�
GX�UpVXO WDW � $XJPHQWDW LRQ 'LPLQXW LRQ� RX

&RQVRPPDW LRQ $�OD�FO{WXUH �

)RQGV� SURSUHV� VDQV� GUR L W � GH
UHSU LVH

� � � � �

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �
)RQGV� SURSUHV� DYHF� GUR L W � GH
UHSU LVH

� � � � �

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

(FDU W �GH� UppYDOXDW LRQ � � � � � �

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

5pVHUYHV� ������ � � � �������

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

5HSRU W �j �QRXYHDX� ������� � � � �������

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

([FpGHQW �RX�GpI LF L W �GH � O ¶ H[HUF LFH ������ � � � � �����

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

6LWXDW LRQ�QHWWH � ������� � � � �������
6LWXDW LRQ� QHWWH� GRQW� JpQpURVLWp
GX SXEO LF

� � � � �

)RQGV�SURSUHV�FRQVRPSW LE OHV� � � � � �

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

6XEYHQW LRQV�G ¶ LQYHVW LVVHPHQW � � � � � � �����

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

3URY LV LRQV� UpJ OHPHQWpHV � � � � � �

'RQW �JpQpURV L Wp �GX�SXEO L F � � � � � �

727$/� ������� � � � �������
727$/� GRQW� JpQpURVLWp� GX
SXEO LF

� � � � �
�

Report à nouveau avant  répartit ion du résultat  

1DWXUH�GX�UHSRUW �j�QRXYHDX 'pELWHXU� &UpGLWHXU
5HSRUW �j�QRXYHDX�GHV�DFW LY L WpV �VRXV�FRQWU{ OH �
GH�W LHUV� I LQDQFHXUV �GHVW LQpHV� � �
j� O ¶H[HUF LFH� � �
DX[�H[HUF LFHV�X OWpU LHXUV� � �
5HSRUW �j�QRXYHDX�QRQ�DI IHF Wp�j�GHV�DFW LY L WpV � � �
VRXV�FRQWU{ OH�GH� W LHUV � I LQDQFHXUV � � �
5HSRUW �j�QRXYHDX�GHV�DFW LY L WpV �SURSUHV�GH� � � �
O ¶DVVRF LDW LRQ� ������� �������
62/'(� ������� ������
�



� /$�&+$3(//(�67�-$&48(6$9(18(�0$5(&+$/�)2&+�������6$,17�*$8'(16� �

� � 6$5/�%581$8'�%(5721,�	�$662&,(6� 3DJH��� �

�Analyse des fonds dédiés 

8QH� LQIRUPDWLRQ�UH ODW LYH�DX[�IRQGV�GpGLpV�HVW�GRQQpH�GDQV� O 
DQQH[H�SDU �SURMHW �RX�FDWpJRU LH�GH�SURMHW �
VH ORQ� OHV� UXEU LTXHV� I LJXUDQW�GDQV� OH � WDEOHDX�F L�DSUqV�FRPSRU WDQW� OHV�PRQWDQWV�VXLYDQWV� � � �

� � OHV �VRPPHV� LQVFU L WHV �j� O 
RXYHUWXUH�HW �j� OD�F O{WXUH�GH� O 
H[HUFLFH�HQ�©� IRQGV�GpGLpV�ª� � �

� � OHV �UHSRUWV �HQ�IRQGV�GpGLpV� � � � �

� � OHV �IRQGV�GpGLpV �XW L O LVpV�FRPSUHQDQW� OHV�UHPERXUVHPHQWV �DX[�W LHUV� I LQDQFHXUV �� � � �

� � OHV �WUDQVIHUWV �HQWUH�IRQGV�GpGLpV �� � � �

� � OHV� IRQGV� GpGLpV� FRU UHVSRQGDQW� j� GHV� SURMHWV� SRXU� OHVTXHOV� DXFXQH� GpSHQVH� V LJQL I LFDW LYH� Q
D� pWp�
FRPSWDEL O LVpH�DX�FRXUV�GHV�GHX[�GHUQLHUV�H[HUF LFHV�� �

9DU LDW LRQ� GHV� IRQGV� GpGLHV� LVVXH�
GH�

$�
O 
RXYHU WXUH�
� � 0RQWDQ W �
GH�
PpWKRGH�
O Lp � j � O 
$1&�
������� �

5HSRU WV �

8W L O LVD W LRQV � $� OD �F O{ WX UH�GH� O 
 H[HUFLFH �

0RQWDQ W �
J OREDO �

'RQW �
UHPERXUVHPHQWV �

0RQWDQ W �
J OREDO �

'RQW � IRQGV
GpGLpV�
FRUUHVSRQGDQW
j� GHV� SURMHWV
VDQV � GpSHQVH
DX� FRXUV� GHV
GHX[� GHUQLHUV
H[HUFLFHV�

3RO L W LTXH� GH� OD � 9 L O O H � � �7 LHQV � OH �
WHPSV �FKDQJH� � � � � � � � � � � � � �

'5$&� ��������� � ��������� � ���������� � � � ��������� � � �

$1&7� �������� � � ������� � �� ������� � � � � ������� � � �

7RXW �3HW L W V �3D\V �6DJHV � � � � � � � � � � � � �

'5((76� ��������� � ��������� � ���������� � � � ��������� � � �
352-(7� &8/785(� +$1',&$3�
���� � � ������� � ��� � �� ������� � � � ��� � � �

)RQF W LRQQHPHQW � � � � � � � � � � � � �

'5$&� �������� � � ������� � �� ������� � � � � ������� � � �

5pJ LRQ � � ������� � � ������� � �� ������� � � � � ������� � � �

9 L O O H � � ������� � � � �� ������� � � � � � � �

6XEYHQW L RQ�F ODVVH�j �3$&� ��� � � � ���� � � � � � � �

727$/� ��������� � ��������� � ���������� � � ��� � ��������� � � ��� �
�
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� � 6$5/�%581$8'�%(5721,�	�$662&,(6� 3DJH��� �

�
6XL WH � � �)RQGV�GpGLpV�3URYLV LRQQpV � � �
�

� � � �
� � � � )RQGV�GpGLpV &UpDW LRQ � 8W L O LVD W LRQ � )RQGV�GpGLpV

)LQDQFHXU � 3UR MHW � DX�
���������� )RQGV�GpGLpV )RQGV � DX�

����������
� � � � � � � � GpGLpV � � �

� � � � � � � � � � � �

'5$&� Fonc t ionnement   ������¼ � � �����¼ � � �����¼ � � �����¼ �

5pJLRQ�2FF L WDQ LH � Fonc t ionnement  ������¼ � � �����¼ � � �����¼ � � �����¼ �

0DL U L H � Fonc t ionnement  ������¼ � � � � �����¼ � � �

� �   � � � � � � � �

$1&7� Tiens  le  temps  change  ������¼ � � � � �����¼ �

'5$&� Tiens  le  temps  change  �������¼ � � � � � �� �����¼ �

� �   � � � � � � � �

'5$&� Handicap 2021  ������¼ � ����¼ � � �����¼ � ����¼ �

� �   � � � � � � � �

'5((76� Tout -pet i t s  pays  sages �  �������¼ �������¼ � �������¼ � �������¼ �

� � � � � � � �

( WD W � Classe à  PAC ����¼ � � ����¼ � � �

� �   � � � � � � � �

� � 7RWDO �)RQGV�GpGLpV � �������¼ � �������¼ � �������¼ � �������¼ �
�

�

�

Subvent ions d’invest issement 

� �

� 6XEYHQW LRQV�
�
1RP�GX�VXEYHQWLRQQHXU � 0RWL I � GH � OD �

VXEYHQWLRQ�
$� O ¶RXYHUWXUH 1RXYHO OH�

VXEYHQWLRQ�
GH� O ¶H[HUF LFH �

$QQXODW LRQ�
GH�
O ¶H[HUFLFH �

$� OD �
FO{WXUH �

&216(,/� '(3$57(0(17$/�
���

,19(67,66(0(17� � ������ � � �����

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� 727$/� ����� � �����
�
� �
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� 5HSULVHV�
�
1RP�GX�VXEYHQWLRQQHXU � 0RWL I � GH � OD �

VXEYHQWLRQ�
$�
O ¶RXYHUWXUH �

4XRWH�SDUW �
Y LUpH� DX�
UpVXOWD W � GH �
O ¶H[HUFLFH �

5HSULVH � GH �
O ¶H[HUFLFH �

$� OD �
FO{WXUH �

&216(,/� '(3$57(0(17$/ �
���

,19(67,66(0(17� � ���� � ����

� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� 727$/� ��� � ���
�
� �
�
Etat des dettes et  produits constatés d’avance 
 
(WDW�GHV�GHWWHV� 0RQWDQW �WRWDO 'H���j���DQ 'H���j���DQV� 3OXV�GH��DQV
(WDEO LVVHPHQWV�GH�FUpGLW � � � � �
'HWWHV� I LQDQF LqUHV�G LYHUVHV� � � � �
)RXUQLVVHXUV � ������ ������ � �
'HWWHV� I LVFDOHV�HW�VRF LD OHV � ������� ������� � �
'HWWHV�VXU � LPPREL O LVDW LRQV� � � � �
$XWUHV�GHW WHV � ������ ������ � �
3URGXLWV �FRQVWDWpV�G ¶DYDQFH� � � � �
727$/� ������ ������ �
�
� �
Charges à payer par poste de bilan 

&KDUJHV�j�SD\HU� 0RQWDQW �
(PSUXQWV �HW�GHW WHV �pWDEO LVVHPHQWV�GH�FUpGL W � �
(PSUXQWV �HW�GHW WHV �I LQDQF LqUHV�G LYHUVHV� �
)RXUQLVVHXUV � ������
'HWWHV� I LVFDOHV�HW�VRF LD OHV � �������
$XWUHV�GHW WHV � �
727$/� �������
�
�
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$QQH[H�DVVRFLDWLRQ��VXLWH��

127(6�685�/(�&2037(�'(�5(68/7$7 �
�
� �
Subventions d’exploi tation 

1RP� GX�
VXEYHQWLRQQHXU�

0RW LI � GH� OD�
VXEYHQWLRQ�

0RQWDQW �
QRWLI Lp�1�

0RQWDQW �
SHUoX�1�

0RQWDQW �
UHVWDQW � j�
SHUFHYRLU�
HQ�1���

0RQWDQW �
SHUoX�
G¶DYDQFH�
HQ�1�

0RQWDQW �
SHUoX�
G¶DYDQFH�
HQ�1��

'5$&� )21&7,21�
352-(�

�������� �������� � � �

5(*,21� )21&7,21�
352-(�

������� ������� ������� � �

'5$-(6� )21&7,211(0(1� ������ ������ � � �
'5((76� 63(&,),48(� ������� ������� � � �
&20081(� )21&7,21�
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Opérations de mises à disposit ion gratuite de biens 

4XH� O 
DVVRF LDW LRQ�VRLW �SUrWHXVH�RX�EpQpI LF LD L UH� �SUpF LVHU"�� � �

� �GHVFU LSW L I �TXDO L WDW L I � � �GDWH�GH� O 
RSpUDW LRQ��GXUpH�� W\SH�GH�ELHQ� � � � �

� �p OpPHQWV �SHUPHWWDQW�GH�YDORU LVHU� OD�FRQWU LEXW LRQ�YRORQWD LUH�HQ�QDWXUH� �
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� �
Engagements pris en matière de pensions, retrai te et  engagements assimilés 

/HV� HQJDJHPHQWV� GHV� LQGHPQLWpV � SRXU� GpSDU W� j� OD � UHWUD LWH� QH� UHSUpVHQWHQW � SDV� XQ� PRQWDQW �
V LJQL I LFDW L I �H W �Q 
RQW�SDV�pWp�YDORU LVpV�GDQV� OHV�FRPSWHV�HW �GDQV� O 
DQQH[H� �

�

$� W L W UH�G
 LQIRUPDW LRQ�� O 
DQF LHQQHWp�PR\HQQH�GHV�VDODU LpV �V 
p OqYH�DX������������j����DQV�HW���PRLV � �

'RQW � OD �'LUHF WU LFH��DJpH�GH����DQV��HQWUpH�GDQV� OHV�HI IHFW L IV �DX������������ �D����DQV�G
DQF LHQQHWp� �

�

� �
Rémunérat ion des cadres dir igeants 

/HV�FDGUHV�VDODU LpV� QH�VRQW�SDV�FRQV LGpUpV�FRPPH�PDQGDWDL UHV� VRF LDX[�� HW� OHV�PDQGDWDLUHV� VRF LDX[ �
VRQW�EpQpYROHV�HW�QRQ�UpPXQpUpV� �

� �
Effectif  moyen 
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� 3HUVRQQHO�VDODULp� 3HUVRQQHO � PLV� j� GLVSRVLW LRQ �
GH� O ¶DVVRFLDWLRQ�
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Honoraires du commissaire aux comptes 

/H�PRQWDQW � WRWD O� GHV�KRQRUDLUHV �GX�FRPPLVVDLUH�DX[�FRPSWHV� O LpV�j�VD�PLVV LRQ�GH�FRQWU{ OH� OpJDO �GHV�
FRPSWHV�I LJXUDQW �DX�FRPSWH�GH�UpVXOWDW�GH� O 
H[HUF LFH�V 
p OqYHQW�j���������(�� �
�
�
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